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Analyza rizik obsahuje jednoznaénou identifikaci a hodnoceni financnich, organizacnich, pravnich a vécnych rizik ohroZzujicich realizaci SCLLD MAS Lassko, z.
s. 2014 - 2020 s uvedenim jejich nositele a opatieni k fizeni identifikovanych rizik.

Jednim z pfistupd, jak zpracovat analyzu rizik je definovat hlavni rizika, stanovit pravdépodobnost vyskytu a miru jejich dopadu.
Metodika analyzy rizik
stanovit jednotliva rizika v oblastech financni, organizacni, pravni a vécné;

u kazdého rizika odhadnout pravdépodobnost vyskytu a miry dopadu;
vyhodnotit rizika;

el e

u vSech rizik definovat opatfeni pro maximalni eliminaci daného rizika.
Vyhodnoceni rizik

Dopad resp. pravdépodobnost rizika se pohybuje na Skale 1 (téméf neznatelny - velmi maly resp. témér nemozné - velmi mala) az 5 (kriticky - velmi vysoky
resp. hranicici s jistotou - velmi vysoka).

Stupen vyznamnosti rizika “V” je dan soucinem bodového ohodnoceni dopadu rizika “D” a pravdépodobnosti vyskytu rizika “P”, tedy V=D x P.

Stupen vyznamnosti rizika

bodova hodnota stupen vyznamnosti rizika

1-7 maly vyznam
8-12 stfedni vyznam
13-25 vyznamné az velmi vyznamné



Souhrnna analyza rizik ovliviujici realizaci SCLLD

Nazev rizika Hodnoceni vyznamnosti rizika
Pravdépodobnost (P) Dopad (D)

Opatteni pro maximalni
eliminaci rizika

Nositel rizika

FINANCNI RIZIKA

nedostatek financnich 3
prostfedkd na realizaci

SCLLD z evropskych fondt
(neziskani financéni

alokace na programové
ramce)

nedostatek vlastnich 2
financénich prostredkd na
spolufinancovani

projektud

nedostatek financnich 3
prostfedki na rezie MAS
nedostatek vlastnich 2
financnich prostredkd

MAS

ORGANIZACNI RIZIKA

5

15

10

12

Vyuzivani jinych dotaci
(statni, krajské) a
finanénich zdrojt
(darcovstvi, nadace aj.),
vyuzivani vlastnich zdrojd
ke spolufinancovani
Vyhleddavani jinych
finanénich zdrojti a
dotaci, budovani
finanénich rezerv
Kvalitné zpracovany
financni plan

Zvyseni clenskych
prispévkd, fundraising,
budovani financnich
rezerv

Realizatofi projektl, MAS
Lassko

Realizatori projektl, MAS
Lassko

Externi nositel rizika, MAS
Lassko
MAS Lassko

nestabilni ¢lenska 2
zakladna MAS

nedostatek podanych 3
Zadosti o dotaci

nedostatecnd personalni 3
kapacita kancelare,
nedostatecné

kvalifikovany personal
nedostatecné fizeni 2
realizace SCLLD

10

12

Informovani ¢lenl o déni
v MAS, pravidelna
komunikace

Propagace SCLLD v uzemi,
komunikace

s potenciadlnimi zadateli
Zajisténi motivujiciho
systému pro
zaméstnance, zajisténi
Skoleni pro zaméstnance
Zajisténi kvalifikované
osoby se zkusenostmi na

MAS Lassko

MAS Lassko

MAS Lassko

MAS Lassko

w



Nevhodné nastavena 3
implementace SCLLD

Zpozdéné predkladani 3
hodnoticich zprav SCLLD

PRAVNI RIZIKA

pozici vedouciho

pracovnika pro realizaci

SCLLD

Navrzeni zmén MAS Lassko
v implementacnim

procesu, konzultace

s jinymi MAS, pfip.

odborniky

Zahajeni zpracovani MAS Lassko
hodnoticich zprav

s dostatecnou rezervou,

pribézné kontroly zprav

Zmény v legislativé a 2
pravidlech RO

Nejasné pravomoci 1
zaméstnanc MAS vidi
Zadatelim

Korupcni chovani osob, 1
které jsou zodpovédné za
administraci a vedeni
projektt

Vcasné prizpUsobeni se Externi nositel rizika, MAS
podminkdm a rychla Lassko

reakce na zmény

Dodrzovani MAS Lassko

implementacnich procest

a internich predpist MAS

Kontrola vybéru projektd  MAS LaSsko
a administrativnich

postupl MAS

VECNA RIZIKA
Nedostate¢nd prezentace 2
MAS a SCLLD v uzemi

Nespoluprace s mistnimi 3
aktéry, pasivita aktéra v
uzemi

Prosazovani osobnich 1
zajmu

Vytvoreni materiald MAS Lassko
prezentujici MAS a jeji

¢innost, SCLLD

zkvalitnéni animace v MAS Lassko
Uzemi, vytvoreni

komunikacniho planu,

Castd setkani s mistnimi

aktéry a s verejnosti

Spravedliva a MAS Lassko
transparentni volba ¢len(

povinnych organd,

eliminace politickych

D



tlakd zapojenim komunity
12 Duraz kladen na v€asnou  MAS Lassko
ptipravu podkladd,
pravidelné hodnoceni a
planovani krok( SCLLD

Nedodrzovani financniho 3 4
a Casového planu



Analyza rizik programového ramce Integrovaného operacniho programu (IROP)

Nazev rizika

Hodnoceni vyznamnosti rizika

Opatteni pro maximalni
eliminaci rizika

Nositel rizika

FINANCNI RIZIKA
Nedostatecna alokace na
programovy ramec

Nevhodné rozdéleni
financi na jednotliva
opatreni

Nedodrzeni stanovenych
limitd ¢erpani finanénich
prostfedkd pro
stfrednédobé hodnoceni

Kraceni alokace z divodu
nedosaZeni nebo
prekroceni stanovenych
hodnot indikator(

ORGANIZACNI RIZIKA
Nedostatecnd
informovanost verejnosti
o vyhlaseni vyzvy MAS

Nedostatec¢nd znalost
zaméstnancl
problematiky v rdmci
IROP

1

4

4

Kvalitni analyza absorpce
cerpani, informovani o
jinych moZnostech
¢erpani financnich
prostredka

Hledani potencialnich
Zadatell

Duraz na v€asné
vyhlasovani vyzev,
intenzivni propagace
programového ramce
IROP

Kvalitné zpracovana
analyza Uzemi a jeji
prabézna aktualizace dle
nové zjistovanych
informaci z Uzemi

Stala komunikace
(osobni, elektronicka)

s verejnosti a mistnimi
aktéry v Uzemi, hledani
individualnich reseni pro
realizaci zaméru
potencialnich Zadatell
Zajisténi skoleni pro
zaméstnance kancelare
tykajici se tématu,
motivovani zaméstnancl

MAS Lassko

MAS Lassko

MAS Lassko

MAS Lassko

MAS Lassko

MAS Lassko

(o2}



Nedostatecny pocet
predloZenych projektd
konecnych Zadatell

Chybné nastavené
implementacni procesy
(administrace, vybér a
hodnoceni projekt()

Vysoka administrativni
naroc¢nost zpracovani
projektu

Vysoka administrativni
narocnost realizace
projektd pro koncové
prijemce

k samostudiu

Propagace programového
ramce IROP, komunikace
s potencialnimi zadateli,
zajisténi kvalitni animace
Aktualizace
implementacniho
procesu, mechanismy
jsou Castecné nastaveny
tzv. Standardy MAS, které
musi MAS dodrZovat
Zajisténi proskolenych
zaméstnancl kancelare
MAS, poskytujici
individualni konzultace
potencialnim Zadatelim
Kvalitni personaini
zajisténi realizace
projektu, poskytovani
informaci a realizace
skoleni pro koncové
pfijemce

MAS Lassko

MAS Lassko

RO IROP, MAS Lagsko

Realizatori projektt, MAS
Lassko

PRAVNI RIZIKA
Legislativni Upravy a
zmény v pravidlech RO

VECNA RIZIKA

Vcasné prizpUsobeni se
podminkdm a rychla
reakce na zmény

RO IROP, MAS Lagsko

Ztrata zajmu o realizaci
SCLLD v Uzemi

Nekvalitni zpracovani
Mistnich akénich plant
vzdélavani ORP Frenstat
pod Radhostém

2

Realizace informacnich
akci s priklady dobré
praxe, vydavani
informacnich a
propagacnich materialQ
Zapojeni aktér( v Uzemi,
kterych se MAP tykaji,
v€asné zahdjeni
zpracovani projektu

Mistni aktéri, MAS Lassko

Meésto Frenstat pod
Radhostém, MAS Lassko

\l



Analyza rizik programového ramce Operacniho programu zaméstnanost (OPZ)

Nazev rizika

Hodnoceni vyznamnosti rizika

Opatteni pro maximalni
eliminaci rizika

Nositel rizika

FINANCNI RIZIKA

Nedostatecna alokace na 4 4 Kvalitni analyza absorpce  MAS Lassko
programovy ramec cerpani, informovani o

jinych moZnostech

¢erpani financnich

prostredka
Nevhodné rozdéleni 4 4 Hledani potencialnich MAS Lassko
financi na jednotliva ZadatelQ
opatreni
ORGANIZACNI RIZIKA
Nedostate¢na 3 3 Stala komunikace MAS Lassko
informovanost verejnosti (osobni, elektronicka)
o vyhlaseni vyzvy MAS s verejnosti a mistnimi

aktéry v uzemi, hledani

individualnich reseni pro

realizaci zamér(

potencialnich Zadatell
Nedostatec¢na znalost 3 3 Zajisténi skoleni pro MAS Lassko
zaméstnancl zaméstnance kancelare
problematiky v rdmci OPZ tykajici se tématu,

motivovani zaméstnancu

k samostudiu
Nedostatecny pocet 4 12 Propagace programového MAS Lassko
predloZenych projektl ramce OPZ, komunikace
konecnych Zadatell s potencialnimi zadateli,

zajisténi kvalitni animace
Chybné nastavené 3 6 Aktualizace MAS Lassko

implementacni procesy
(administrace, vybér a
hodnoceni projekta)

implementacniho
procesu, mechanismy
jsou ¢astecné nastaveny
tzv. Standardy MAS, které

oo



Vysoka administrativni 4
narocnost zpracovani
projektu

Vysokd administrativni 4

narocnost realizace
projektd pro koncové
prijemce

PRAVNI RIZIKA

musi MAS dodrZovat

Zajisténi proskolenych RO OPZ, MAS Lassko
zaméstnancUl kancelare

MAS poskytujici

individualni konzultace

potencialnim Zadatelim

Kvalitni personalni Realizatofi projektl, MAS
zajisténi realizace Lassko

projektu, poskytovani

informaci a realizace

skoleni pro koncové

pfijemce

Legislativni Upravy a 2
zmény v pravidlech RO

VECNA RIZIKA

Vcasné prizpUsobeni se RO OPZ, MAS Lassko
podminkdm a rychla
reakce na zmény

Ztrata zajmu o realizaci 2
SCLLD v Uzemi

Realizace informacnich Mistni aktéri, MAS Lassko
akci s priklady dobré

praxe, vydavani

informacnich a

propagacnich materiald

(o]



Analyza rizik programového ramce Programu rozvoje venkova (PRV)

Nazev rizika

FINANCNI RIZIKA

Hodnoceni vyznamnosti rizika

Pravdépodobnost (P) Dopad (D)

Opatteni pro maximalni
eliminaci rizika

Nositel rizika

Nedostatec¢nd alokace na
programovy ramec

Nevhodné rozdéleni
financi na jednotliva
opatreni

NeudrZeni vytvoreného
pracovniho mista po
dobu udrZitelnosti
projektu

NedodrZeni stanovenych
limita cerpani financnich
prostredkl pro
stfednédobé hodnoceni

ORGANIZACNI RIZIKA

1

4

4

Kvalitni analyza absorpce
cerpani, informovani o
jinych moZnostech
¢erpani financnich
prostredka

Hledani potencialnich
Zadatel(l

Dusledn3d pfiprava
projektu

Diraz na v€asné
vyhlasovani vyzev,
intenzivni propagace
programového ramce
PRV

MAS Lassko

MAS Lassko

Realizatofri projektl

MAS Lassko

Nedostate¢na
informovanost verejnosti
o vyhlaseni vyzvy MAS

Nedostatec¢na znalost
zaméstnancl
problematiky v rdmci PRV

1

Stala komunikace
(osobni, elektronicka)

s verejnosti a mistnimi
aktéry v Uzemi, hledani
individualnich reseni pro
realizaci zaméru
potencidlnich Zadatell
Zajisténi skoleni pro
zaméstnance kancelare
tykajici se tématu,
motivovani zaméstnancu
k samostudiu

MAS Lassko

MAS Lassko
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Nedostatecny pocet 3
predloZenych projektd
konecnych Zadatell

Chybné nastavené 2
implementacni procesy
(administrace, vybér a
hodnoceni projektd)

Vysoka administrativni 4
naroc¢nost zpracovani
projektu

Vysoka administrativni 4

narocnost realizace
projektd pro koncové
prijemce

PRAVNI RIZIKA

Propagace programového
ramce PRV, komunikace
s potencialnimi zadateli,
zajisténi kvalitni animace
Aktualizace
implementacniho
procesu, mechanismy
jsou ¢astecné nastaveny
tzv. Standardy MAS, které
musi MAS dodrZovat
Zajisténi proskolenych
zaméstnancl kancelare
MAS, poskytujici
individualni konzultace
potencialnim Zadatelim
Kvalitni personaini
zajisténi realizace
projektu, poskytovani
informaci a realizace
skoleni pro koncové
pfijemce

MAS Lassko

MAS Lassko

RO PRV, MAS Lassko

Realizatori projektl, MAS
Lassko

Legislativni Upravy a 2
zmény v pravidlech RO

Vcasné prizpUsobeni se
podminkdm a rychla
reakce na zmény

RO PRV, MAS Lassko

VECNA RIZIKA

Ztrata zajmu o realizaci 2
SCLLD v tzemi
Neochota nebo 2

neschopnost vytvaret
nova pracovni mista

v souvislosti s realizaci
projekt

Realizace informacnich
akci s priklady dobré
praxe, vydavani
informacnich a
propagacnich materialQ
Zajisténi intenzivni
propagace jednotlivych
fisi a kvalitni animace

Mistni aktéri, MAS Lassko

Realizatori projektl
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Vystupy

1. Souhrnna analyza rizik ovliviujici realizaci SCLLD
Souhrnna tabulka predkladd 17 moznych rizik, ohroZujici realizaci SCLLD na Uzemi MAS Lassko. Mezi rizika vyznamné aZ velmi vyznamné se radi
predevsim financni rizika, a to predevsim riziko neziskani finanéni alokace na programové ramce a nedostatek financi na rezie MAS. Organizacni rizika
maji stfedni vyznam, na hranici s riziky velmi vyznamnymi je riziko nedostatku podanych Zadosti a zpozdéné predkladani hodnoticich zprav SCLLD.
Z vécnych rizik stoji na pomysIné hranici riziko nedodrzovani finanéniho a ¢asového planu. Velmi vyznamné se jevi riziko nespoluprace s mistnimi
aktéry a jejich pasivita. Nositelem rizik je zejména MAS Lassko, a proto je pravdépodobné, Ze bude dochazet vhodnym zplsobem k eliminaci téchto
rizik. Naopak maly vyznam maji rizika pravni.

2. Analyza rizik programového ramce Integrovaného operacniho programu (IROP)
Analyza rizik programového ramce IROP hodnoti 13 rizik. Mezi nejvyznamnéjsi se fadi rizika administrativni naro¢nosti zpracovani projektl a
nedodrzeni stanovenych limitl pro ¢erpani financnich prostredkl pro stfednédobé hodnoceni. Naopak maly vyznam maji organizacni rizika tykajici
se informovanosti vefejnosti o vyhlasovani vyzev a znalosti zaméstnancud problematiky programového ramce.

3. Analyza rizik programového ramce Operacniho programu zaméstnanost (OPZ)
Analyza rizik programového ramce OPZ hodnoti 10 rizik. Mezi nejvyznamnéjsi se fadi rizika administrativni naro¢nosti zpracovani projektd. Naopak
maly vyznam maji organizacni rizika tykajici se informovanosti verejnosti o vyhlasovani vyzev a znalosti zaméstnanci problematiky programového
ramce.

4. Analyza rizik programového ramce Programu rozvoje venkova (PRV)
Analyza rizik programového ramce PRV hodnoti 13 rizik. Mezi nejvyznamnéjsi se radi rizika administrativni ndro¢nosti zpracovani projektu a
nedodrzeni stanovenych limitl pro cerpani financnich prostredk( pro stfednédobé hodnoceni. Stfedni vyznam ma riziko neudrZeni pracovniho
mista po dobu udrZitelnosti projektu, kde je nositelem rizika realizator projektu, a s tim souvisi také riziko stfedniho vyznamu neochota nebo
neschopnost vytvaret nova pracovni mista v souvislosti s realizaci projektu. Naopak maly vyznam maji organizacni rizika tykajici se informovanosti
verejnosti o vyhlasovani vyzev a znalosti zaméstnancl problematiky programového ramce.
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